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Risquent-ils de perdre leur part de
marché a cause de cette nouvelle
technologie? Vos clients sont-ils
affectés négativement par les
changements dans I’ industrie ou par
I’économie en général? L’ industrie de
I’auto est un client primaire des aciéries.
Un fléchissement des ventes dans le
domaine de I’ automobile affectera non
seulement cette industrie, mais produira
une réaction en chaine sur les
fournisseurs, que ce soit des fabricants
de matériel de marque, des fournisseurs
de deuxieme échelon, des fabricants de
rattrapage ou des entreprises des
secteurs connexes.

Pour continuer avec |’ analogie de
I’industrie de I’ acier, les entreprises
doivent étre conscientes de I'impact des
importations et du dumping sur leurs
clients. Essentiellement, les entreprises
doivent connaitre les portefeuilles de
leurs clients et étre en mesure

d identifier les plus faibles. Ce sont eux
qui seront le plus affectés par tout
changement négatif dansI'industrie. Ce
sont ces clients que les entreprises
doivent surveiller de pres et
nécessairement éliminer de leur
portefeuille.

Nouveaux développements
Connaissez-vous bien vos clients? Ou
sont-ils situés? Est-ce que, récemment,
un concurrent important est déménagé
sur le territoire de votre client?

L’ avénement des magasins de grande
surface a éliminé de nombreuses
entreprises locales ou nationaes plus
faibles. Nous avons tous vu I'impact de
Home Depot, de Wal-Mart et de
Chapters sur les concurrents plus
faibles. Si un fournisseur de crédit
connait ces dével oppements, il seraen
mesure de S occuper proactivement de
la situation et de déterminer s'il
continuera d’ appuyer ce client.

Poursuites

Votre client est-il partie défenderesse
dans une importante poursuite ou
participe-t-il aun grand nombre de
poursuites? Quelle serait |I'impact sur
son entreprise Sl perdait sa cause?
Plusieurs entreprises comme

Dow Corning Corporation et Texaco
Inc. ont dO demander |a protection de la
cour apres d importants jugements
rendus contre elles au sujet de litiges.
Les fournisseurs de dossiers

d information de crédit comme Equifax
offrent une liste de poursuites en
instance, donnant une « mise en garde »
aux fournisseurs de crédit.

Problémes personnels

Votre client est-il aux prises avec des
problémes personnels? Est-ce que le
propriétaire ou un actionnaire
majoritaire est touché par un divorce?
A-t-il des problémes de santé? Y a-t-il
un plan de reléve? Le propriétaire ou le
personnel clé peut étre distrait par des
problemes personnels et perdre de vue
I’entreprise. 1l peut étre force de
renoncer a une partie de son entreprise
dans |’ éventualité d’un divorce ou
engager une créance supplémentaire
pour effectuer un versement forfaitaire &
un conjoint. Chacun de ces événements
peut avoir un effet négatif sur une
entreprise. Si un fournisseur de crédit
connait ces Situations, il est en mesure
de surveiller le compte d'un client afin
de déceler des signes de détérioration.

Rumeurs

Leviel adage qui dit «il n'y apasde
fumée sans feu » et tout afait indiqueé.
S'il y ades rumeurs voulant qu' un
client éprouve des difficultés
financiéres ou des problemes

d' encaissg, il y a slrement un peu de
vra la-dessous. |1 serait sage pour le
fournisseur d’ enquéter sur ces rumeurs
et de surveiller le compte de pres.

Endossement de tiers

Les fournisseurs de crédit peuvent
utiliser les dossiers de crédit ou les
dossiers bancaires comme source
d’information non financiére sur ce
client. Ces dossiers donnent
I"information sur les paiements
commerciaux, le nombre d’ années en
affaires et d autre information
pertinente. Certaines de ces agences
offrent aussi de services de surveillance
qui pourraient aider les fournisseurs
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adéceler toute détérioration de la
situation financiére de leurs clients.

Sommaire

L’ information financiére courante est
le meilleur indice d une détresse
financiére. Cependant, lorsque cette
information n’est pas connue, le
fournisseur de crédit doit se fier a

d autre information comme indicateur
des problémes des clients. La
connaissance des clients et de
I'industrie sont d’ importantes données
non financiéres qu’ un fournisseur de
crédit peut utiliser pour déceler des
problémes financiers imminents. ?
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1. PartieV, paragraphe 2¢)
assemblée de créanciers
« Le syndic tiendra une assemblée de
tous les créanciers a considérer et votera
sur la proposition. Les créanciers
doivent recevoir un avis de 21 jours
pour I’ assemblée qui doit étre tenue
dans les 21 jours du dépét de la

proposition. »

Laregle 6(2) b desregles générales de
laLoi sur lafaillite et I'insolvabilité
stipule que les créanciers doivent
recevoir un avis d au moins 10 jours
avant |’ assembl ée, non pas les 21 jours
auxquelsfait référence Copeland dans
son livre.

2. Partie V, paragraphe 3i)
Annulation delalibération dela
proposition

« 'y ades situations ou une
proposition de consommateur peut étre
annulée par la cour, par exemple...
quand la proposition est ou bien
autorisée ou est réputée étre autorisée
par la cour et que les modalités de la
proposition ne prévoient pas la
distribution de I’ argent tous les trois
mois. »

L’ auteur décrit la Situation qui

S applique aux cas ou le débiteur est
tenu d effectuer des paiements en vertu
d une proposition de consommateur sur
une base mensuelle ou plus
fréquemment.

Conformément al’ article 66.31(1) (b),
S les paiements en vertu d’ une
proposition de consommateur doivent
étre effectués sur une base moins
fréquente et que le débiteur a plus de
trois mois de retard, la proposition peut
étre annulée par la cour.

3. Partie VI, paragraphe 3b)
créanciersgarantis

« Laloi affecte les droits des créanciers

garantis de plusieurs facons...s la

valeur delagarantie est inférieure ala

créance échue, le créancier ale drait de

recevoir un dividende pour le solde. »

L’ article 128(2) de la LFI exposeques
lavaleur de lagarantie d'un créancier
garanti est inférieure ala créance échue,
il peut déposer une preuve de créance
comme créancier non garanti pour
recouvrer le solde. |l recevra au prorata
tout dividende verse aux créanciers non
garantis. Il n'y a pas d exigence voulant
que le créancier garanti soit compensé
avant les autres créanciers non garantis.
Il se classe au méme rang que les autres
créanciers non garantis pour ce qui est
des manques a gagner.

4. Partie VI, paragraphe 3d)

mar chandises 30 jours
« Il S'agit d’'une priorité offerte aux
fournisseurs en vertu de I article 81.1 de
laloi, leur permettant de reprendre leurs
marchandises a leurs frais dans une
faillite ou une mise sous séquestre. La
priorité est assujettie aux conditions
suivantes .....les marchandises ont é&é
livrées 30 jours avant la demande écrite
du fournisseur dans le format prescrit
par le séquestre ou le syndic . »

Le point avancé par |’ auteur est correct,
mais pour plus de clarification, le
fournisseur doit envoyer une demande
€écrite au séquestre ou au syndic,
demandant le retour de ses
marchandises dans les 30 jours de leur
envoi au débiteur. Les marchandises
gue I’ on peut réclamer sont celles
envoyées dans les 30 derniers jours, non
pas dans les 30 jours avant lafaillite. Si
le fournisseur a envoyé des
marchandises le 17 jour, que le débiteur
afait faillite le 25° jour et que le
fournisseur recoit I’ avis de faillite au
31° jour, soit six jours apres lafaillite,
alorsil ne pourra pas réclamer les
marchandises.

5. Partie VI, paragraphe 3f) droits
du locateur
« ...lelocateur est autorisé a une
créance prioritaire sur tout actif
excédentaire des biens pour un
maximum de trois mois d’ arriérés
précédant lafaillite et jusqu’' atrois mois
de loyer anticipé apres lafaillite. »
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L’ auteur est juste cependant quand il
dit qu’'en vertu de I’ article 136(f) de la
LFI, les locateurs ne peuvent réclamer
un loyer anticipé il y aunetelle
disposition de paiement dans le ball.

6. PartieVIl, paragraphel)
obligations du failli
« Les obligations du débiteur
insolvable comprennent :..... la
préparation et la soumission au syndic,
dans les sept jours d une faillite, d un
bilan en la forme prescrite attesté par
affidavit.... »

L article 158(d) de la LFI stipule que
lefailli doit préparer et soumettre au
syndic un bilan en laforme prescrite
attesté par affidavit dans les cing jours
de lafaillite.

7. Partiel X, biensexemptés,
paragraphe 2

Les exemptions de I’ Ontario ont été

modifiées le 15 avril 2001.

Partie X, disposition, paragraphe2

« S lafallite survient le premier jour
de la cinquiéme année précédant

I’ ouverture de la faillite jusqu’ a la date
de lafaillite inclusivement, la
disposition peut étre cassée s le syndic
peut prouver que le disposant ne
pouvait, au moment de la disposition,
payer toutes ses dettes ou ne s &ait pas
départi de ses droits sur ces biens. » En
vertu de |’ article 91(2) delaLFI la
disposition peut également étre cassée
S le syndic peut prouver que le
disposant de biens n’a pas procédé a

I’ exécution de la disposition. Aing, un
débiteur qui a cédé un chaet dans une
transaction sans lien de dépendance et
qui acontinué d utiliser le chalet
comme s'il &éait alui, pourrait voir
cette transaction révisée et cassée.
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Bref, I’ auteur aréuss arendre
convivia son livresur laLFl. Le
besoin de clarifier certains aspects du
manuel démontre la valeur gjoutée par
un professionnel de I'insolvabilité. Les
syndics et les prof essionnels sont versés
dans les nuances et les applications de
laLFl. IIs constituent de précieuses
ressources dans le cadre de faillites ou
de restructurations par la cour.

** \ous pouvez joindre Melvin Zwaig
au 416 863 5795 ou par courridl a
Zwagm@zwaig.com.

** Vous pouvez joindre Michelle
Pickett au 416 643 7629 our par
courriel a pickettm@zwaig.com.

Nouvelles du Groupe sur
I'insolvabilité

Une publication des solutions
d’'information commerciale
d’Equifax publiée comme source
d’information pour les membres
du groupe.

Envoyez vos commentaires ou
guestions a :

Bob Rose
Equifax Canada Inc.
110 Sheppard Ave Est
5¢ étage
Toronto (Ontario)
M2N 6S1
tél. 416 227 5322
téeléc. 416 227 5394
bob.rose@eguifax.com
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Consensus du Groupe national sur I’ insolvabilité
Décisions de réforme

David Ward, Cassels, Brock & Blackwell LLP.

Le Groupe nationa d Equifax sur I'insolvabilité (NIG) S est rencontré a Toronto
le 7 février dernier pour discuter des diverses questions touchant le régime
canadien de I'insolvabilité et les secteurs possibles de réforme. Ce document
consigne le consensus qui est ressorti sur plusieurs réformes jugées nécessaires
pour mieux protéger les droits des fournisseurs face a une compagnie insolvable.

I.  REFORME DES DROITS DE REPRISE DE POSSESSION

Les modifications apportées en 1992 ala Loi sur lafaillite et I'insolvabilité (LFI)
comprenaient I’ gjout d un article qui prévoyait la protection des droits de reprise
de possession des marchandises vendues. Par conséquent, le nouvd article 81.1
prévoyait que le fournisseur, qui avendu et livré des marchandises a un acheteur
failli ou sous sequestre, peut reprendre possession des marchandises livrées. Ony
référe souvent comme le « droit des marchandises 30 jours. »

(A)

L’article 81.1 est structuré de telle sorte que dans les 30 jours suivant lalivraison
des marchandises al’ acheteur, le fournisseur présente en la forme prescrite une
demande écrite al’ acheteur, au syndic ou au séquestre pour lareprise de
possession des marchandises. Il revient au fournisseur de surveiller chacun de ses
clients durant les 30 jours aprés la livraison des marchandises et de déterminer S
une faillite ou une mise sous séquestre se sont produites.

L’OPPORTUNITE DU DROIT DES MARCHANDISES 30 JOURS

Bien que laLFI requiert que les syndics et |es sequestres donnent avis de leur
nomination, les fournisseurs s inquiétent de ce que, dans de nombreux cas, les
avis de séquestre ou de faillite ne sont pas regus qu’ apres que les droits du
fournisseur en vertu de I’ article 81.1 soient échus. |l est concevable, par exemple,
qu’ un séquestre puisse étre désigné a un débiteur 20 jours aprés que le
fournisseur eut livré les marchandises audit débiteur et que I’ avis de séquestre ne
soit recu qu’ apres 30 jours depuis e moment ou les marchandises ont été livrées.
[l en résulte que le fournisseur impayé a perdu les droits dévolus par I’ article 81.1
delaLFl.

Par conséquent, le NIG recommande que la LFI soit abrogée pour prévoir que le
droit des marchandises 30 jours S applique aux marchandises expédiées au
débiteur dans les 30 jours précédant immédiatement une mise sous ségquestre ou
une faillite. De plus, le NIG recommande que le syndic ou le séquestre identifient
les marchandises qui pourraient étre assujetties aux droits prévus al’ article 81.1
et avisent le fournisseur que ces droits peuvent exister.

(B)

CLARIFICATION DES DROITS DES FOURNISSEURS IMPAYES

Les fournisseurs croient fermement que les droits de reprise de possession en vertu de I’ article 81.1 doivent étre simplifiés
et clarifiés en termes de nécessité fondamentale pour |’ exploitation.

Par exemple, la LFl requiert qu’ au moment ou la requéte est présentée en vertu de I’ article 81.1, les marchandises en
question peuvent entre autres « étre identifiées comme celles qui ont éé livrées par le fournisseur » et «sont dans le méme
état qu’ au moment de leur livraison ». Les conditions prescrites sont percues par beaucoup comme imposant un fardeau de
preuve injuste aux fournisseurs, tout en offrant aux débiteurs sans scrupules un mécanisme pour contrecarrer les draits des
fournisseurs en vertu de cet article. Cela se produit dans des situations ou les marchandises sont conservées ou manipulées
de facon qu'il soit impossible de lesidentifier ou, dans certains cas, de modifier |’ é&at dans lequel elles ont été livrées.

Qiitealanane 5
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Comme ces conditions et autres conditions de |’ article sont strictement

appliquées, méme les fournisseurs qui se voient signifier un avis a temps peuvent
se trouver effectivement privés de leurs droits a cause de la fagon dont I’ acheteur
(ou le séquestre ou le syndic) s est occupé des marchandises apres leur livraison.
C'est al’unanimité que les participants de la conférence NIG pensent que
Iarticle 81.1 devrait é&re smplifié et rendu plus pratique et moins onéreux pour
les fournisseurs. Ainsi, les séquestres, les syndics et les débiteurs pourraient étre
expressément forcés de prendre des mesures pour identifier, séparer et conserver
les marchandises, en vertu de I’ article 81.1, et de produire un avis de ces droits
aux fournisseurs.

(¢) LES DROITS DES MARCHANDISES 30 JOURS DANS UNE REORGANISATION

Les droits conférés par I’ article 81.1 de la LFI ne peuvent étre exercés que s le
débiteur est failli ou qu’ un séquestre a été nommé. |ls ne s appliquent pas
lorsqu’ un débiteur a déposé une proposition conformément ala partie l11 de la
LFI ou a entamé une réorganisation en vertu de la Loi sur les arrangements avec
les créanciers des compagnies (LACC).

Cette importante limitation sur les droits de reprise de possession crée une
situation ou les fournisseurs financent souvent indirectement la compagnie par

I’ entremise d’ une réorganisation, puisqu’ elle utilise les produits de son inventaire
sans rembourser ses fournisseurs. Le NIG croit que les fournisseurs qui
approvisionnent un débiteur durant la période de 30 jours précédant
immédiatement le début d’ une réorganisation devraient jouir d’ une situation
privilégiée pour les créances découlant d’un tel approvisionnement. Plus
précisément, il recommande que des dispositions soient gjoutées alaLFl et ala
LACC lorsqu’ elles requierent toute proposition, plan ou entente de compromis.
Aing, elles comprendraient une clause prévoyant le remboursement de toutes les
obligations relatives a la fourniture de marchandises dans les 30 jours précédant
le début de la réorganisation dans les six mois immédiatement apres

I’ autorisation du plan ou de la proposition par la cour. De telles provisions
existent pour les dettes envers la couronne et |es dettes envers les employés.

Il. REFORMES A L’'EXIGENC E D APPROVISIONNER UN DEBITEUR EN REORGANISATION

L article 65.1 (1) delaLFI prévoit qu’ en cas de dépbt d'un avis d’ intention ou
d une proposition, il est interdit de résilier ou de modifier un contrat conclu ou de
se prévaloir d’une clause de déchéance du terme comprise dans un tel contrat,

au seul motif que la personne en question est insolvable ou qu'un avis dintention ou une proposition a été déposé a son
égard. En fait, un fournisseur, qui fait des affaires avec une compagnie qui lui doit de I’ argent et qui annonce son intention
de se réorganiser, doit continuer ses affaires avec cette compagnie insolvable.

De laméme facon, pour les réorganisations en vertu de la LACC, les personnes qui ont des ententes avec le débiteur, dont
des ententes d’ approvisionnement, recoivent une ordonnance de la cour les empéchant de mettre fin aleurs ententes ou de
les modifier. Généralement, cela veut dire que les fournisseurs sont tenus de continuer de fournir de biens et services au
débiteur pendant que celui-ci essaie de dresser un plan.

LaLFl et laLACC permettent toutes les deux aux fournisseurs de demander le paiement immédiat et n’ exigent pas que

ceux-ci accordent un crédit supplémentaire au débiteur. Aucune des lois ne va, cependant, jusqu’ a protéger les fournisseurs
dans I’ éventualité ou la tentative de réorganisation du débiteur n’est pas réussie et qu'il en résulte une faillite ou une mise

sous séquestre. Toute somme due aux fournisseurs pour des biens ou des services passes au débiteur durant une tentative de
réorganisation manquée est considérée comme une créance ordinaire non garantie dans la faillite ou la mise sous séquestre.

suiteala page6
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Les problémes surviennent lorsgque les fournisseurs se fient raisonnablement a1’ avis de réorganisation du débiteur voulant que
celui-ci fonctionne sous la protection de la cour et la supervision d’ une cour nommeée « surveillante » pour ses affaires et ses
activités. Souvent, les fournisseurs s endorment dans une fausse sécurité a savoir que, puisgue le débiteur n’est pas failli, ils
peuvent continuer de faire des affaires sur une base habituelle. Dans d’ autres cas, méme lorsque les créanciers sont conscients
de leur droit de demander |e remboursement immédiat des marchandises, il peut s avérer impossible de gérer des livraisons

d' inventaire importantes aux multiples endroits sur une base contre remboursement.

Les créances des fournisseurs apres dépdt d’ un créancier en réorganisation ont été prises en considération dans le cadre de
plusieurs causes canadiennes récentes et, dans chacun des cas, les réclamations des fournisseurs étaient entierement
subordonnées aux droits des créanciers garantis et les fournisseurs n’ ont pas été payeés.

Dans e cas 561861 Ontario Ltd vs. 1085043 Ontario Inc. les fournisseurs des services impayés par un débiteur en
réorganisation se sont vu dire qu’il leur incombait de s assurer qu'ils étaient convenablement payés et qu'ils n’ avaient aucune
protection statutaire pour le paiement de leurs services bien qu'il était évident que ces services bénéficiaient ala
réorganisation du débiteur. Ce fut la méme conclusion dans la cause Pike vs. Bel-Tronics Co., ou la cour a tenu compte des
créances des fournisseurs des biens et services apres dépot et a conclu qu’ elles devaient étre déposées et traitées selon le
procédé normal des créances dans une faillite. Le NIG croit que des tels créanciers ne devraient pas étre affectés négativement
lorsqu'’ils sont forcés d’ approvisionner le débiteur dans de nombreuses situations. 11 recommande donc que des dispositions
soient gjoutées alaLFl et alaLACC, prévoyant que toute créance découlant de I’ approvisionnement de biens et services dans
le cadre d’ une réorganisation soit payée en priorité sur les créancesde tous les créditeurs, y compris les créditeurs non
garantis.

lll. REPRESENTATION ACCRUE GRACE AUX COMITES DES CREANCIERS

Il 'y apas de dispositions danslaLACC ou laLFl qui autorisent ou mandatent la création de comités de créanciers comme
dans le cas de la procédure de restructuration entamée en vertu du Code de lafaillite des Etats-Unis.

Le concept de mandater |es exigences et |e réle des comités de créanciers non garantis dans le cadre d’ une réorganisation
canadienne a recu un vaste appui des participants ala conférence du NIG.

Defagon tres générale, il s agit d exiger d’ un débiteur en réorganisation qu’il donne aux créanciers non garantis la chance de
S organiser en groupe représentatif qui pourrait, entre autres, recevoir de I'information et s informer lui-méme, agir atitre de
canalisateur d'information pour les créanciers en général et prendre position sur les importantes questions touchant la
réorganisation. |l est proposé que le comité soit composé des six ou sept plus gros créanciers non garantis qui ont un intérét
marqué a participer. La suggestion d’ élire des créanciers pour servir a une réunion de créanciers non garantis a aussi regu un
certain appui, pour autant que les créanciers puissent participer par procuration ou par téléphone.

IV. LE VERIFICATEUR DU DEBITEUR COMME SURVEILLANT D'UNE REORGANISATION EN VERTU DE LA LACC

Les modifications apportées ala LACC en 1992 requiéerent la nomination d’ une personne avec des pouvoirs éendus pour
survelller les activités commerciaes et financiéres de la compagnie durant la suspension de I’ instance ordonnée par la cour.
L'article 11.7 (2) delaLACC prévoit que « amoins que la cour ne le prévoit autrement », le vérificateur du débiteur peut étre
nommé comme surveillant de la procédure en vertu de laLACC.

La disposition autorisant les vérificateurs a agir comme surveillant continue de soulever des critiques. La pareille n’est pas
permise pour une restructuration en vertu de laLFl et les fournisseurs sont fortement préoccupés par le manque percu
d’indépendance des vérificateurs qui agissent comme surveillants.

IIs se soucient de ce que la nomination de vérificateurs comme surveillants peut entrainer des conflits d'intéréts réels ou
percus qui pourraient miner la confiance du fournisseur dans le créancier, le surveillant et |e processus de restructuration en
général. A cet effet, il est noté que les vérificateurs/surveillants ont des obligations de représentant envers les créanciers qui
pourraient compromettre leurs solides liens historiques et leur dépendance ala survie du débiteur. De I’ avis de tous les
fournisseurs, il est dans I’intérét des créanciers d’ avoir un surveillant indépendant qui rapporte plus que les économies
réalisées s on demandea un vérificateur de jouer le role de surveillant. On pourrait modifier laloi en conséquence.




